EKSAMENSNR. 18 SIDE 1 AF 30

SPORGSMAL 1.1.

Byens Rengering
V/Niels Nielsen
Hotelvej 4

5555 Byen

marts 2002

Vedrerende skatteplanlagning for 2002:

Som svar pa din anmodning om at f& en skatteplanlaegning for 2002, skal jeg hermed redegare for,
hvor mange penge du maksimalt kan trekke ud af virksomheden pa den for dig mest fordelagtige
made i skattemaessig henseende.

Det der skattemeassige vil vare mest fordelagtigt for dig, er at dine indkomstforhold bliver placeres
saledes, at din personlige indkomst szttes til grensen for, hvornar der ska. betales topskat.

Kapitalindkomst:
Ved anvendelse af virksomhedsordningen, er der mulighed for at beskatte 6% af
kapitalafkastgrundlaget som kapitalindkomst.

6% af kapitalafkastgrundlaget pa kr. 3.693.692 221.622

Set ud fra dine forhold for ar 2001, kan jeg se, at du ikke har evrig kapitalindkomst, end det
kapitalafkast du har overfert fra virksomheden. Dette betyder, at du har positiv kapitalindkomst.
Positiv kapitalindkomst vil blive beskattet som personlig indkomst, og vil dermed fa indflydelse pa,
hvornér du skal betale topskat.

Fordelen ved at benytte reglerne om kapitalafkast er, at der ikke skal beta.es arbejdsmarkedsbidrag
og SP-bidrag.

I regnskabet for 2001 fremgér det, at alle renteudgifter pa banklan og pricritetsgeeld er fratrukket 1
din kones selvangivelse. Mig bekendt, er det ikke alene din kone, der star som ejer af jeres hus,
hvorfor jeg vil foresl4, at renteudgifterne fratrekkes hos dig i stedet. Du vil opna den storste
skattemaessige fordel af renteudgifterne.

Endvidere er jeres priotetsgeld steget 1 2001 i forbindelse med jeres ombygninger. Jeg beregner
derfor at renteudgifter for 2002 kan anslés til 6% af prioritetsgeld 1551.654 og bankgeeld kr.
80.115. Renteudgifterne er herefter ansléet til kr. 97.900.

Positiv kapitalindkomst til beskatning som personlig indkomst vil herefter udgere
Kapitalafkast fra virksomhed 221.622
Anslaet renteudgifter -97.900

Positiv kapitalindkomst 123,722
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Personlig indkomst:

Den sterste skattemassige fordel forekommer, hvor den personlige indkomst placeres pa gra&nsen
til topskat, hvilket for 2002 er kr. 285.200.

Dette betyder at du fra virksomheden i personlig indkomst skal beskattes af:

Grzense for personlig indkomst 285.200
+ Qvrige pensionsordninger 25.000
- Positiv kapitalindkomst -123.722
+ Arbejdsmarkedsbidrag 18.442
Personlig indkomst fra virksomhed i alt 204.920

Indskud pa kapitalpension kan ikke medtages i beregningen pa lige vilkar som ovrige
pensionsordninger, idet der skal beregnes topskat af indskud pa kapitalpensioner.

Overforsel til medarbejdende ®gtefelle:

Jette har i 2001 har en personlig indkomst pa kr. 233.642 og ingen positiv kapitalindkomst, hvilket
betyder, at hun ikke skal betale topskat.

Det vil ligeledes vare fordelagtigt, hvis hun ogsé opnér en personlig indkomst, der ligger pa
grensen til, hvor der skal beregnes topskat.

Dette er der mulighed for ved at foretage en overfersel til medarbejdende @gtefelle. Dermed
overfores en del af virksomhedens skattemessige resultat til beskatning hos Jette 1 stedet for dig.

I min beregning har jeg anvendt indkomsten for 2001

Personlig indkomst 233.642
Grzanse for beregning af topskat 285.200

51.558
Arbejdsmarkedsbidrag og SP-bidrag heraf 5.099
Maksimalt der kan overfores til medarbejdende ®gtefelle 56.657
[ beregningerne anslaet til kr. 56.600
Hevninger:

Under hensyntagen til ovenstiende, har jeg foretaget beregninger af, hvordan overskuddet skal
fordeles ved anvendelse af virksomhedsordningen. Beregningen er vedlagat i bilag 1.
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Heraf fremkommer, at det forventede resultat for 2002 pa kr. 3.200.000 skal fordeles sdledes ved
den skattemassige optimale lgsning:

Personlig indkomst 204.920
Overfort til medarbejdende ®gtefalle 56.600
Kapitalindkomst 221.622
Virksomhedsindkomst 2.716.858
Forventet resultat 3.200.000

Virksomhedsskatten af det opsparet overskud for ret (virksomhedsindkomst) udger 30% af kr.
2.716.858, i alt kr. 815.058. Nettoopsparingen udger dermed kr. 1.901.800.

Den mulige heevning for aret udger herefter (3.200.000 - 1.901.800) 1.298.200
Endvidere har der vearet hensat til senere havning primo,

Hvilket er midler der er beskattet tidligere, og derfor kan heevet 200.686
Beleb til haevning 1.498.886
Afrunding:

Under de givne omstendigheder og under hensyntagen til, at der forventes et skattemzssigt resultat
for 2002 pé kr. 3.200.000, vil I vil en maksimal havning i sterrelsesordenzn kr. 1.498.900 kunne
opna den bedst mulige skattemessige losning for bade dig og din kone, idet i begge vil ligge pa
greensen til betaling af topskat pa nuvarende tidspunkt. Set over en lengere tidshorisont, vil skatte
komme til betaling, idet der er tale om udskydelse af skatten. Det vil nu alligevel vere fordelagtigt,
idet du s4 sparer renten af skatten sd lenge. Pengene ligger i stedet i viksomheden end at du skal
betale dem i skat lige her og nu.

Safremt der métte vaere sporgsmal eller bemerkninger til ovenstédende star jeg naturligvis til
disposition.

Med venlig hilsen
Revisionsfirmaet Kvalitetsrevision

NN
Registreret revisor,FRR

/. Bilag 1 — overskudsdisponering i virksomhedsordningen
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BILAG 1

Kunde: Byens Rengering v/Niels Nielsen

Kundenr. 1111

overskudsdisponering i virksomhedsordningen

Virksomhedens overskud:
Overskud efter renter
Vardi af fri bil

Reguleret resultat

Hzevninger:

restskat 2001

B-skat 2002

ombygning ejendom

@vrige private udgifter
kapitalpension og ratepension

Onsket havning

Beregning af opsparet overskud:
Resultat

Haevninger
Overfort til medarbejdende egtefelld
Hensat til senere haevning primo

Tilgang til opsparet overskud

Virksomhedsskat
virksomhedsindkomst

Kapitalafkast:
Kapitalafkastgrundlag x 6%

Kapitalafkastgrundlag primo

1.442.285
56.600

-200686

3200000
0

3200000

683.000
619.000
850.000
300.000

33.235

2.485.235

3200000

1298199

1901801

815058
2716859

221.622

3.693.692
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Rentekorrektion:

Bade indskudskonto og kapitalafkastgrundlag er positiv, hvorfor der ikke skal
beregnes rentekorrektion

Rentekorrektion for aret 0
Hezeverzkkefolge:

Virksomhedsskat 815058
Hensat til senere havning primo -200686
Rentekorrektion 0
Rest 884.514
Heevet i alt 1.498.886
Fordeling af overskud:

Personlig indkomst 204.920
Overfort til medarbejdende ®gtefzlle 56.600
Kapitalindkomst 221622
Virksomhedsindkomst 2.716.858

resultat 3.200.000
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Til Niels Nielsen
Byens Rengering

NOTAT
Finansiering af yderligere likviditetsbehov i 2002

Under henvisning til min skrivelse af marts 2002 vil jeg hermed redegere for mine forslag til,
hvorledes du kan fa finansieret resten af de forventede udgifter for 2002

Du har oplyst mig, at dine forventninger til, hvad du forventer at skulle bruge kr. 2.452.000 +
pensionsindbetalinger kr. 33.235, i alt kr. 2.485.235 i &ret 2002.

I min tidligere skrivelse har jeg beregnet, at du maksimalt kan have kr. 1.498.900, sifremt du vil
optimere dine skattemessige forhold for 2002. Dette betyder, at du mangler at fa finansieret
omkring kr. 986.335 i 2002 under de givne omstendigheder.

Din ejendom er pa nuvarende tidspunkt vurderet til kr. 2.125.000 hvilket bestar af
ejendomsvurderingen pr. 1.1.2001 tillagt ombygningsudgifter der har veret efter denne dato.
Du forventer at skulle bruge yderligere kr. 850.000 i ombygningsudgifter i 2002. Herefter vil
ejendommen kunne verdiansattes til kr. 2.975.000 ved at anvende ejendomsvurderingen pr.
1.1.2001 med tilleg af ombygningsudgifter.

Jeg vil foresla dig, at du kontakter din kreditforening og beder dem kommee med en vurdering af,
hvor meget din ejendom er veerd. Safremt de vurdere, at den vil vare kr. 1.175.000 verd efter
ombygningerne, vil du fa finansieret resten af dit likviditetsbehov i 2002, idet man som privat
husejer kan f2 finansiere 80% af ejendomsvardien i en kreditforening.

80% afkr. 3.175.000 2.540.000
Prioritetsgeeld pr. 31.12.2001 1.551.654
Yderligere finansiering 988.346

Jeg vil foresl dig at f4 omprioriteret din ejendom, idet renten pa realkreditgzld er lav i gjeblikket,
og det vil derfor vare den billigste made at finansiere din ombygning, hvilket bl.a. har veeret arsag
til dit likviditetsbehov.

Afslutning:

Jeg haber at du kan anvende ovenstéende forslag til hvorledes du kan finansiere det behov du har
for likviditet udover hvad der er fordelagtigt at have i virksomheden.
Séfremt du har spergsmal, er du velkommen til at kontakte mig.
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SPORGSMAL 2.1.

Byens Rengering
V/Niels Nielsen
Hotelvej 4

5555 Byen

maj 2002

Vedrerende omdannelse til selskab efter lov om skattefri virksomhedsomdannelse:

I forbindelse med omdannelse af Byens Rengering til selskab efter lov om: skattefri
virksomhedsomdannelse, har jeg udarbejdet vurderingsberetning og dbningsbalance hertil.

Endvidere har jeg beregnet den skattemessige anskaffelsessum for anparterne i det nye selskab
under hensyntagen til, at du ikke skal beskattes af opsparet overskud, du har i
virksomhedsordningen, men at de opsparede overskud i stedet skal nedsztte anskaffelsessummen.
Anskaffelsessummen for anparterne bliver herefter kr. 302.663.

Safremt du har kommentarer til vedlagte, herer jeg gerne fra dig.

Med venlig hilsen
Revisionsfirmaet Kvalitetsrevision

NN
Registreret revisor,FRR

/. Vurderingsberetning, revisionspategning og abningsbalance for Byens Rengering ApS under
stiftelse samt beregning af anparternes anskaffelsessum efter reglerne om skattefri
virksomhedsomdannelse.
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VURDERINGSBERETNING

Undertegnede registrerede revisor NN har den xx.5.2002som vurderingsmand foretaget en
gennemgang og vurdering af aktiver og geldsposter i den af Byens Rengering v/Niels Nielsen
overdragne virksomhed til Byens Rengering ApS under stiftelse, beliggende Hotelvej 4, 5555 Byen.

Beskrivelse af den overdragne virksomhed
Det foretagne indskud omfatter Byens Rengering, der er en af Niels Nielsen personlig drevet
virksomhed, jf. vedheftede dbningsbalance pr. 1. januar 2002.

Fremgangsmade ved vurderingen
Vurderingen er foretaget med udgangspunkt i de nedskrevne vaerdier pd aktiverne samt efter going
concern-princippet.

Driftsmidler og varebiler er optaget til handelspris..
[ forbindelse med min vurdering af Byens Rengering, har jeg gennemgéet foreliggende budgetter.

Erklering

Som udvalgt vurderingsmand kan jeg erklere, at der under hensyntagen til de omkostninger, der er
knyttet til omdannelsen er fuld dekning for det aftalte vederlag og i den forbindelse den palydende
vaerdi af de aktier, der skal udstedes som vederlag herfor.

Byen, maj 2002
Revisionsfirmaet Kvalitetsrevision

NN
Registreret revisor,FRR
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Revisionspategning

Vi har revideret bningsbalancen pr. 1.januar 2002 for Byens Rengering ApS under stiftelse.

Udfert revision:

Vi har i overensstemmelse med almindeligt anerkendte revisionsprincipper tilrettelagt og udfort
revisionen med henblik p4 at opna en begrundet overbevisning om, at &bningsbalancen er uden
vesentlige fejl og mangler.

Under revisionen har vi ud fra en vurdering af vasentlighed og risiko efterprovet grundlaget og
dokumentationen for de i dbningsbalancen anforte belgb og oplysninger. Vi har herunder taget

stilling til den af ledelsen valgte regnskabspraksis og de udevede regnskabsmaessige skon samt
vurderet, om &bningsbalancens informationer som helhed er fyldestgorencie.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion:

Det er vor opfattelse, at dbningsbalancen er udarbejdet i overensstemmelsz med lovgivningens krav
til regnskabsafleggelse, og at den giver et retvisende billede af Byens Rengering ApS under
stiftelses aktiver og passiver pr. 1. januar 2002..

Byen, den XX.XX.XX
Revisionsfirmaet Kvalitetsrevision

NN
Registreret revisor, FRR
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ABNINGSBALANCE PR. 1. JANUAR 2002
FOR

Byens Rengering ApS under stiftelse

AKTIVER

Goodwill

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Tekniske anleg

MATERIELLE ANLEAGSAKTIVER
ANLAGSAKTIVER T ALT
Tilgodehavender fra salg
Periodeafgrensningsposter
TILGODEHAVENDER

LIKVIDE BEHOLDNINGER
OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

2.400.000
2.400.000

600.000
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ABNINGSBALANCE PR. 1. JANUAR 2002

FOR

Byens Rengering ApS under stiftelse

Anpartskapital
Overkurs ved stiftelse

EGENKAPITAL

Udskudt skat

HENSATTELSER

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Periodeafgreensningsposter

Anden geld

KORTFRISTET GALD

GELD

PASSIVER

PASSIVER

125.000
5.544.196

5.669.196
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SPORGSMAL 2.2.

Kundenr. 1111
Kunde Byen Rengering ApS under stiftelse

INTERNT NOTAT

Fordelene ved omdannelse af Byens Rengering efter lov om skattefri virksomhedsomdannelse

Skattefri virksomhedsomdannelse er en mulighed for at stifte selskab med de fordele der er ved
denne virksomhedsform, men uden at blive beskattet af avancer pa nuvarende tidspunkt.

Anvendelse af denne metode betyder, at man udskyder beskatningen af avancer pa forskellen af de
skattemessige veerdier af driftsmidler og handelsvardierne samt vaerdien af oparbejdet goodwill til
det tidspunkt, hvor man szlger anparterne i selskabet. Dette gores i praksis ved, at aktiernes
anskaffelsessum nedsattes med den avance, der ikke er beskattet. Nér s aktierne s®lges, vil
forskellen pa anskaffelsessummen og salgssummen pd aktierne blive storre, og dermed er den
skattemassige aktieavance storre i denne situation.

Avance ved salg af aktier med ejertid under 3 &r vil skulle medtages i den skattepligtige indkomst
og skal beskattet som kapitalindkomst.
Tab vil kunne modregnes i tab pa andre korttidsaktier i de kommende 5 ar.

Avance ved salg af aktier med ejertid over 3 ér vil skulle beskattes som aktieindkomst.
Tab vil kunne modregnes i anden aktieindkomst, eller skattevaerdien af tabet vil skulle modregnes i
slutskatten.

Fordelene ved denne metode er saledes at kunne anvende de fordele ved at have et selskab. Her
teenkes hovedsageligt pé at der er begrenset heeftelse. En fordel for Niels Nielsen er, at han ikke
risikerer at skulle beskattes af opsparet overskud. Niels Nielsen har gennem nogle opsparet
forholdsmeassigt store overskud, hvilket han risikere kommer til beskatnir.g i ar, hvor det ikke gar sd
godt. Det sikrer ogsa hans familie, idet de udskudte skatter p& de opsparede overskud forfalder til
betaling, hvis Niels Nielsen skulle da.

Ved anvendelse af den skattefrie virksomhedsomdannelse kan avancebeskatningen udskydes til
aktierne szlges.

Det skal understreges, at der kun er tale om en udskydelse af skatten, og at selskabet fortsztter
skattemessig afskrivningssaldo m.v., saledes at man ikke kan afskrive pa handelsvaerdierne i det
nye selskab, men indtrader i de saldi, der var i den personligt drevne virksomhed.
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Kundenr. 1111
Kunde Byen Rengering ApS under stiftelse

INTERNT NOTAT

Vedrerende forslag til efterfolgende tiltag i Byens Rengering ApS under stiftelse for at gore
selskabet salgsmodent samt p# bedst mulige vilkir overdrage den opsparede formue til Niels
Nielsens (hovedanpartshaver) bern.

Niels Nielsens bern har givet udtryk for, at de ikke er interesserede 1 at overtage virksomhed.
Selskabet skal derfor med tiden gores salgsmodent til en tredjemand.

Niels Nielsen har derimod en interesse i, at den formue, han har oparbejdet med &rene tilgar
bernene under de mest optimale skattemassige forhold. Overdragelsen til barnene skal ikke ske her

og nu, men kan forega ved en glidende overgang.

Gore Byven Renggring ApS under stiftelse salgsmodent:

Byens Rengaring ApS under stiftelse er pa nuvarende tidspunkt veeldig godt kapitaliseret og har
store likvide beholdninger, pr. 1.1.2002 kr. 3.980.328. Dette gor, at hvis ea udefrakommende skulle
kebe Byens Rengering ApS som det er nu, vil det kreeve en hel del i anskaffelsessum, hvilket en
eventuel kober ikke umiddelbart kan have en interesse i, dels p.g.a. at det vil kreeve store likvider,
dels fordi anskaffelsessummen i stor grad bare vil vere betaling for en pengebeholdning.

Det er derfor nedvendigt at ’slanke” Byen Rengaring ApS, ved at f& fjemet den store
likvidbeholdning.

Det vil ikke vere fordelagtigt for Niels Nielsen at haeve pengene til sig selv, idet det vil betyde
beskatning.

At stifte en holdingsselskab vil kunne lose dette problem.

Holdingsstiftelse/aktieombytning:

Ved stiftelse af selskab for aktiviteten er det relevant at vurdere mulighederne der er i at lave en
holding konstruktion. Holdingselskabet kan laves skattefrit ved det der ka Ides en akticombytning,
som betyder at man indskyder veerdien af egenkapitalen i driftsselskabet i et nyt selskab, der
fremover kommer til at eje aktierne i driftsselskabet. Man opgiver dermed sine aktier 1
driftsselskabet til holdingselskabet, mod at man selv kommer til at eje aktierne i holdselskabet.

Fordelen ved denne lgsning er, at det ikke er Niels Nielsen personligt der bliver skattepligtig ved
salg af aktierne i driftsselskabet, men holdingselskabet.

Det er normalt en betingelse ved tilladelsen til at foretage akticombytning, at moderselskabet
bevarer kapitalandelen i det erhvervede selskab i 3 &r

Ved salg af aktierne efter 3 &r, vil avancen vere skattefri for moderselskabet.
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Fordelen herved er at Niels Nielsen som aktionzr i moderselskabet selv kan bestemme, hvornar han
vil have avancen, som sé vil foregd ved at heve udbytte i moderselskabet, der beskattes som
aktieindkomst.

Endvidere vil Byens Rengering ApS kunne udlodde udbytte til Holdingsselskabet skattefrit, hvilket
betyder, at de likvide midler kan flyttes op i holdingsselskabet, og egenkapitalen i Byens Rengering

ApS kan nedbringes og dermed geres mere attraktiv for en keber.

Loasningen er specielt fordelagtig hvor datterselskabsaktierne forst er planlagt skal selges efter 3 4r,
idet det s& kan gares skattefrit.

Ved anvendelse af ombytning af aktiver kan Niels Nielsen f& en kontant udligningssum pé op til
10% af den palydende verdi udbetalt. Dette geelder kun ved aktieombytning.

Ulempen ved denne lgsning er endvidere, at det kraever revision af endnu et selskab samt at
stiftelsen af et holdingselskab koster advokat og revisoromkostninger.

For at kunne anvende reglerne om aktieombytning, skal man sgge om tilladelse hos Ligningsrédet.

Holdingsstiftelse/tilfersel af aktiver:

Holdingselskab kan ogsa geres skattefrit ved tilforsel af aktiver.

Ved tilfarsel af aktiver forstas den transaktion, hvor et selskab overfarer den samlede eller en gren
af virksomheden til et andet selskab mod at fa tildelt aktier eller anparter 1 det modtagne selskab.
Tilfersel af aktiver skal omfatte samtlige aktiver og passiver i den virksomrhed eller gren af
virksomheden, der tilferes. Vederlaget skal erlaegges i aktier eller anparter.

For at fa lov at anvende reglerne i fusionsloven om tilfersel af aktiver, ska: der ligeledes soges om
tilladelse.

Fordelen ved denne lgsning er, at det er en skattefri made at fi dannet holcingselskab. Ved salg af
en andel af driftsselskabet, vil det vaere holdingselskabet, der salger og Niels Nielsen skal derfor
ikke beskattes personligt. Niels Nielsen kan herefter selv kontrollere hvornar han skal have
udlodning fra holdingselskabet, hvilket beskattes som aktieindkomst med 28% af de ferste kr.
38.500 (2001 sats — dobbelt bundfradrag for aegtefaller) og 43% af resten.

Det er ligeledes en betingelse, at der skal ga 3 &r, fra tilforsel af aktiver er foretaget
til et nyt driftsselskab, for aktierne kan salges séledes at det er skattefrit for moderselskabet.

Det er dog ikke et krav, at moderselskabet skal beholde aktierne i 3 ér, de <an s®lges umiddelbart
efter, dog ikke skattefrit, moderselskabet vil skulle betale 30% i selskabsskat af avancen.

At lave holdingkonstruktion ved tilfarsel af aktiver kan derfor vaere en fordel, hvis Niels Nielsen
inden for en kort tidshorisont vil overdrage aktier i holdingselskabet til sine bern.

Det skal bemarkes, at risici ved aktivitet foretaget frem til den dag, hvor der foretages tilforsel af
aktiver vil ligge 1 den fremtidige holdingselskab, idet det er der aktiviteten hidtil har foreget.
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Overdragelse til bgrnene:

Aktieavancebeskatningslovens §11 giver mulighed for, at Niels Nielsen kan overdrage anparter til
sine barn, uden beskatning her og nu.

Dette foregir ved, at barnene succederer i faderens skattemassige stilling, her teenkes pa, at de
overtager faderens anskaffelsessum for anparterne. Nar bernene szlger anparterne til sin tid, vil de
blive beskattet af den avance faderen ikke blev beskattet af, idet det er faderen anskaffelsessum der
skal modregnes i salgssummen pa salgstidspunktet. Der er siledes tale om udskydning af
avancebeskatningen.

Det er en betingelse at Niels Nielsen indenfor de sidste 5 ar har ejet mindst 25% af anparterne. Her
er en undtagelsesregel, hvor der er tale om et selskab, der er omdannet efter reglerne om skattefri
virksomhedsomdannelse. Her er det en betingelse at hovedanpartshaver pd noget tidspunkt indenfor
10 4r har ejet mindst 25% af anparterne og haft 50% af stemmerettighederne. Niels Nielsen opfylder
derfor betingelsen for overdragelse, idet han ejer hele selskabets anparter.

Overdragelsen i levende live kan forega til bern.
Det er en betingelse, at mindst 15% af anparterne overdrages.

Fordelen ved denne lgsning er, at bernene selv kan kontrollere, hvilke udbytter de udlodder fra
holdingsselskabet og beskattes af, samt hvornar de s@lger anparter i selskabet. De styrer derfor helt
selv hvor meget de lader sig beskatte af lebende.

Afrunding:

Jeg vil derfor foresl4, at der laves et holdingsselskab til Byens Rengering ApS enten ved
aktieombytning eller tilforsel af aktiver alt efter hvor hurtigt Niels Nielsen ensker at athznde eller
overdrage aktierne i holdingsselskabet til bernene. Jeg anbefaler, at vi taler med Niels Nielsen om,
hvordan han forestiller sig de naste 3 &r vil g8, og hvor leenge han forestilier sig at vil drive Byens
Rengering ApS.

Jeg vil endvidere foresla Niels Nielsen at overdrage sin anparter til bernene ved anvendelse af
reglerne om succesion. Herved er formuen der er opsparet arene igennem overdraget til bernene
uden der foretages beskatning for bernene vaelger at anvende af formuen.

Dette kan med fordel geres lobende, idet der derved kan tages hensyn til, at der hvert &r mé gives
skattefri gaver til bernene, hvilket ogsé kan vere aktier. Graensen for gaver reguleres hvert ar og
udger for 2002 kr. 48.200 fra hver foraeldre samt at der kan gives kr. 16.900 til svigerbern

Aktier der gives i gaver gives til handelsverdi pa gavetidspunktet.
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SPORGSMAL 3.1.

Jeg er blevet bedt om at udarbejde en raskitse til en revisionsplan indeholdende en detajleret
formulering af afsnittende revisionsrisiko, vurdering af veesentlighed og valg af revisionsstrategi.

Kunde: Byens Rengering ApS
Kundenr. Xxxx

Udarbejdet af: NN

Dato: august 2002

Revisionsplan
Indhold: Side

1. Kortfattet virksomhedsbeskrivelse X
2. Reviderbarhed X
3. Vurdering af revisionsrisiko X
4. Veasentlighedsniveau X
5. EDB-anvendelse X
6. Revisionsstrategi pd hovedomrader X
7. Vasentlige revisionsomrader

8. Rapportering X
9. Bemanding og budget X
10. Udarbejdelse af revisionsinstrukser X

Kortfattet virksomhedsbeskrivelse:

Byens Rengering ApS er en rengering for sterre virksomheder i lokalomrédet.

Virksomheden er startet i 1996 og er omdannet til anpartsselskab efter lov om skattefri
virksomhedsomdannelse pr. 1.1.2002.

Selskabet ejes af Niels Nielsen

Direktoren for selskabet er Jorgen Berste, der er gift med Gerda Sommer.
Selskabet har regnskabsér 1.1.2002 — 31.12.2002.

Selskabet har 25 ansatte.

Vi er blevet valgt som revisorer for selskabets forste regnskabsér. Vi har tidligere veeret revisorer
for virksomheden drevet i personligt regi.

Reviderbarhed/Vurdering af revisionsrisiko:

Der er ikke tidligere foretaget revision pa Byen Rengering ApS, da det er stiftet pr. 1.1.2002
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Selskabets forretningsgang og interne kontrol har ikke varet formaliseret alene med begrundelse 1
de fa beskeeftigede i selskabet. I denne situation er det Niels Nielsen der modtager post, udskriver
fakturaer og betaler regninger, hvilket ikke er tilfredsstillende, idet der ikke er den nedvendige
funktionsadskillelse.

Denne manglende funktionsadskillelse medforer oget krav til revisionsbevis.

Bilagsmaterialet har tidligere r veret i orden og fornuftigt arkiveret. Selskabets bogholderifunktion
foretages ved at hovedanpartshavers kone registrerer i kassekladde, der bliver sendt til os hvert
kvartal sammen med opgerelse af debitorer, varekreditorer og skyldige omkostninger til
registrering.

Selskabets ledelse virker palidelige, og det er vor opfattelse, at ledelsen har evnen og viljen til at
lede virksomheden. De formér at hente ekstern bistand i det omfang de ikke selv magter eller evner
at udfere ledelsesmeassige opgaver. Endvidere er det vor opfattelse, at selskabet giver os alle de
informationer, som er nedvendige i vort revisionsarbejde.

Ledelsens integritet vurderes som varende i orden.
Vi vurderer derfor, at selskabet er reviderbart.

Pkonomisk risiko:

Okonomisk er selskabet velkonsolideret, idet der forventes en egenkapital pr. 1.1.2002 pa kr.
5.544.196, som udger 71,3% af balancesummen pé kr. 7953.388.

Selskabet har en forholdsmeessig stor likviditet

Indtjeningen forventes at blive forbedret i 2002, idet der forventes et skattemaessigt resultat i
storrelsesorden 3.200.000 mod kr. 2.753.5151 2001.

Den ekonomiske risiko pa denne sag betragtes som lav/middel, og der forventes ingen
problemer med coing concern.

Professionel risiko/revisionsrisiko:

Totalt forventes revisionsrisikoen pa denne sag at vare middel, og branchens eller kundens
ovrige forhold indikerer ikke, at vi p.t. kan komme i miskredit pd grund ai en evt. kunderisiko.
Vi har herudfra konkluderet, at den samlede professionelle risiko er acceptabel.

Vasentlighedsniveau

Vesentlighedsniveauet fastsattes ud fra en vurdering af hvilke forhold der forventes at pavirke
regnskabslaserens bedemmelse af Byens Rengering ApS's regnskab.

Vesentlighedskriterier er opgjort i revisionsfirmaets skriftlige retningslin:er til:

1% af ordinart resultat for skat

1-2% af egenkapitalen

0,25-0,5% af omsatningen

0.25-0.5% af aktivsummen
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Et lille veesentlighedsniveau vil resultere i mere revisionsbevis.
Der er udarbejdet en standardanalyse af vasentlighedsniveauet, som er vedlagt 1 bilag 1.1.

Standardanalysen er baseret pd de realiserede regnskabstal for 2001 for Byens Rengoring, idet der
endnu ikke foreligger regnskabsudkast for 2002.

Veasentlighedsniveauet er fastsat til kr. 40.000

Begrundelse for valgt veesentlighed:

Veasentlighedsniveauet fastszttes udfra at det er forste ar, at der foretages revision 1 Byens
Rengering ApS samt selskabets bogholderiet er begranset til registrering i kassekladder.
Vasentlighedsniveauet vil blive vurderet og evt. tilrettet undervejs i revisionen.

Det er min opfattelse at der vil blive lagt vagt pd alle fire hovedtal som indgar i fastsettelsen af
veesentlighedsniveauet, men omsatning og resultat for skat viser noget om selskabets
aktivitetsniveau og vakst, og ma derfor antages at blive tillagt sterst betydning ved vurderingen af

arsregnskabet.

Revisionsstrategi pa hovedomrader:

P4 grundlag af selskabets begranset anvendelse af edb og dermed interne kontroller, anvendes der
ikke systemrevision i vasentligt omfang. Dette vurderes nermere efter gennemgang af tidligere
revisors vurdering af risikomiljeet og dermed de interne kontroller.

Omrader med foreget risiko revideres med risikorettet substansrevision. Der anvendes i videst
mulig udstreekning regnskabsanalytisk revision.

Omrader med normal risiko revideres med udvidet substansrevision.
Revisionens udferelse.

Lebende revision
Den lobende revision skal omfatte uanmeldt kasseeftersyn og udsendelse af saldomeddelelser.

Lobende revision er planlagt udfert ultimo september 2002.
Statusrevision:
Under statusrevisionen er den veasentlige revisionshandling kontrol af tilstedeverelse,

vardianszttelse og periodisering af tilgodehavender.

Herudover legges der serlig vaegt pa periodisering, samt udfzerelse af analytisk revision af sdvel
resultatopgerelse som balancen.
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@vrige statusposter skal gennemgas.
For detailplanlzgningen henvises der til de enkelte revisionsinstrukser.

Den nzrmere tids- og bemandingsplan er arkiveret i stamarkiv nr. 10.

Byen, august 2002

Gennemggdet af:
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Kunde: Byens Rengering ApS
Kundenr.: 1111

Vasentlighedsniveau:

Realiseret
belab t.kr.

Resultat far
ekstra.poster
og skat

Omseetning

Totale aktiver

Egenkapital

Fastsat vasentlighedsniveau: 40 t.kr. 89
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SPORGSMAL 3.2.

Kundenr. 1111
Kunde Byens Rengsring ApS
Regnskabsar 2002

Prioritering af revisionsarbejder.

Omsztning/tilgodehavender:

Omsztningen har ifolge nogletallene for Byen Rengering veere kraftigt stigende i de seneste 5 ar.
Omszatningen udger en vasentlig post for Byens Rengering ApS og jeg finder derfor, at det er
nedvendigt for foretage en grundig revision af omsztningen samt tilgodehavender fra debitorer.

Tilgodehavender er ligeledes steget i takt med omsatningen, hvilket er et naturligt folge.
Omsztningshastigheden for debitorer er faldet fra 9,28 1 2000 til 7,93 1 2001, sa selv om Byens
Rengering har en storre beholdning af debitorer i kr. har de varet bedre til at fa deres
tilgodehavender hurtigt hjem.

De praksiserer at fakturerer den kommende méneds omsztning ultimo maéneden inden, altsa
forudfakturering. Det er nedvendigt at kontrollere grundigt, at disse forudiaktureringer bliver
periodiseret og behandlet korrekt i regnskabet.

Faktureringen foretages af Niels Nielsen som ogsé selv kalkulerer tilbud. Der er saledes ingen andre
der vurderer faktureringen bade prismeassigt som indholdsmessigt og opstillingsmessigt (herunder
tekster).

Omsetning og tilgodehavender vil have hejeste prioritet ved revision af regnskabet

Det budgetteres, at der anvendes 7-10 timer medarbejdertid og 2-3 timer ravisortid pa revision af
omsztning og tilgodehavender

Personaleomkostninger

Virksomhedens har p& nuvarende tidspunkt 25 ansatte.

Lonningerne indberettes manuelt til Datal.on.

Lonningerne har ligeledes veeret stigende i takt med at omsatningen har vaeret stigende. For 2001
har en hejere stigning i personaleomkostninger set i forhold til omsatning betydet faldende

dakningsbidrag.

Personaleomkostningerne udger en vasentlig post i regnskabet belebsmassigt, og der er risiko for
fejl i bogfering af len samt indberetning/udbetaling af lon
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Personaleomkostninger vurderes at ville tage 3 timer af medarbejdertid og 1 time af revisortid.

Likvide beholdninger
De likvide beholdninger er forholdsmassige store sammenholdt med de samlede aktiver.
Jeg mener derfor afstemning til eksternt materiale i hgj grad er nedvendig.

Endvidere er det kun anpartshaver Niels Nielsen der betaler regninger. De er sdledes ikke godkendt
af andre. Der er derfor meget let adgang for Niels Nielsen til at benytte de likvide beholdninger til
fx ulovligt aktionzerlan.

Afstemningen forventes at tage 1-2 time af medarbejdertid og 0,5 time af revisortid
Det vurderes at vare vasentligt, at der foretages uanmeldt beholdningseftersyn ved den labende
revision de likvide beholdningers sterrelse taget i betragtning. Dette forventes at tage 1-2 time af

medarbejdertid og 0,5 time af revisortid.

Der er vedlagt detajleret revisionsinstruks pa ovennzvnte omrader, idet de anses at vaere de
vasentligste omrider ved revision af Byens Rengering ApS.
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Revisionsinstruks for omsatningen:

Foretag regnskabsanalytisk revision af udviklingen i omsatning. Omsatningen har veret stigendee.

For at sikre, at alle leverede varer bliver faktureret (fuldsteendighed), samt at faktureringen er
korrekt (tilstedevarelse og verdiansattelse):

e Udvalg en stikprove pa 20 stk. jeevnt fordelt over aret.

o Efterteel fakturaer ogsé kontrol mht moms

e Kontroller fakturaer til evt. tilbud hvis Niels Nielsen har udarbejder skriftlige tilbud

(undersog dette)

e Vurder det kalkulationsmateriale der udarbejdes af Niels Nielsen ved tilbud til nye kunder

o Kontroller at fakturaerne er bogfort korrekt og at de er indbetalt.

e Kontroller at betalingsbetingelserne er godkendt og overholdt.

e Kontroller atypiske belab

Det skal kontrolleres at alle indtzgter bliver bogfert og periodiseret korrel:t (fuldsteendighed,
vaerdiansttelse og periodisering).
e Foretag nummerkontrol af 20 stk. tilfeeldigt udvalgte fakturaer, for at sikre alle fakturaer er
med.
e Foretag kontrol af fakturaer i starten af det nye &r samt slutningen af dette ar, for at sikre, at
der er periodiseret korrekt. Noter fakturanumre primo og ultimo.
o Sikrer dig, at forudbetalingerne er periodiseret korrekt primo og ultimo ved gennemgang af

belgb faktureret ultimo december

Kontroller, at kreditnotaer udstedes pa korrekt grundlag (tilstedevzrelse og fuldstzendighed)
e Udvelg 10 kreditnotaer og kontroller, om de udligner en tidligere faktura helt eller delvis.
e Kontroller, at prisen er lig med fakturaen

o Kontroller belgb posteret i debet

Ved gennemgang af om de udvalgte fakturaer er bogfert korrekt, skal det kontrolleres, at
forbindelsen til debitorsaldoen er korrekt (fuldstendighed)



EKSAMENSNR. 18 SIDE 26 AF 30

Ved gennemgang og analyse af salgskonti skal felgende undersoges:
e Er der atypiske belebbstorrelser

e Er der atypiske bilagsnumre

e Er der mange debetposteringer

e Er teksten retvisende

e Sammenlign med sidste ar og sterre periodiske afvigelser underseges og forklares

Foretag bruttoavancekontrol
Tal med ledelsen om @get omsztning, som Niels Nielsen forventer kan gennemferes uden at

personaleomkostninger stiger forholdsmassigt mere end omsztning (hvilket har varet tilfeeldet fra
2000 til 2001)

Undersog ved forespergsler, hvad drssagen til stigning i nevnt under indledning omsatningen er?
Er det mange sma kunder, eller er det en stor kunde?

Hvordan er kundeportefeljen fordelt? Er virksomheden meget falsom overfor f& store kunder?

Er kunderne meget loyale og giver de udtryk for at veere tilfredse set i forbold til at Byens

Rengering gerne vil sta for stor trovaerdighed og hgj service

Vi skal sikre os, at resultatet af specifikationen af nettoomsatningen skal (efter kontrol af

rigtigheden af specifikationen) svarer til det anforte i arsregnskabet (preese ntation)

Konklusion

Er der forhold, der skal navnes i revisionsprotokol, ledelsesbrev eller 1 arsberetningen ?
Er regnskabsteksten korrekt ?
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Revisionsinstruks for tilgodehavender:

Vi skal sikre os en begrundet overbevisning om korrektheden af debitormassens udvisende

(vaerdiansettelse, fuldstzendighed og periodisering)

Kontroller at debitorsaldoen reprasenterer debitortilgodehavender for selskabet (tilstedeverelse,

fuldsteendighed)

o Rekvirer oversigt over varedebitorer mv. med navn og beleb, helst aldersopdelt.

e Foretag nummerkontrol af at alle fakturaer er medtaget

e Afstem oversigt over varedebitorer (efterteel) og sikrer at det stemmer overens med
finansbogholderiet

o Afstem at ikke betalte fakturer ogsé fremgar af debitorlisten

o Foretag en udvalgelse af et antal debitorer efter gennemsyn af deb torlisten og beskriv
hvordan ud fra hvilke kriterier disse debitorer er udvalgte — herunder om det er mange store
tilgodehavender hos fa kunder eller de er fordelt jeevnt over mange kunder

e Send saldomeddelelser til de udvalgte debitorer, der skal returneres til os

¢ Udsend rykkerskrivelse til de debitorer der ikke besvarer saldomecdelelsen

o Uoverensstemmelser ved saldomeddelelser skal afklares og ikke besvaret saldomeddelelser
skal forseges kontrolleret af anden vej - beskriv hvad der er foretazet (evt afstem med
efterfelgende indbetalinger)

o Kontroller periodiseringer, herunder kontroller med efterfolgende ndbetalinger for de
vaesentligste tilgodehavender.

e Sikrer dig, at der er fordelt korrekt mellem debitorsaldo og forudbetalinger fra kunder,
saledes at forudbetalinger ikke er modregnet i egentlige tilgodehav ender

Kontroller, at der er foretaget hensattelser til imedegéelse af tab pd debitcrer,og at disse
henszttelser er tilsteekkelige (vardiansattelse)

e Gennemgi med kunden, om der pa oversigten er medtaget dubigse debitorer, herunder
foretag en vurdering af tabsrisiko

e Vurder, om der er foretaget tilstrazkkelig hensattelse til imedegaelse af tab ud fra selskabets

specifikation
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o Indhent tilstrekkelig dokumentation for eventuelle konstaterede tab pd debitorer.

Sikrer, at debitorerne er grupperet korrekt i regnskabet (preesentation)

Konklusion

Er der forhold, der skal navnes i revisionsprotokol, ledelsesbrev eller i drsberetningen ?
Er regnskabsteksten korrekt ?
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Revisionsinstruks for personaleomkostninger:

Vi skal sikre os, at udbetaling af lonninger og gager sker korrekt og under sikker kontrol af, at det
kun er til ansatte personer (tilstedevarelse, fuldsteendighed)

Endvidere skal vi sikre os, at bogferingen af lenningerne er korrekt.

e Kontroller at der findes stamkort for alle ansatte og sammenhold med tilstedevearende
medarbejdere

e Kontroller, at medarbejderne er indtastet i lonsystemet med korrekt fradrag, skatteprocent,

kode for ATP.

Kontroller, at veerdi af fri bil er korrekt medtaget og beregnet

Kontroller, at evt. lenforskud bliver afregnet

Kontroller at lgnninger udbetales til tiden

Kontroller at A-skat m.m. afregnes til tiden

Kontroller, at medarbejderne har kontrakter, og at udbetaling af lan stemmer med det aftalte
(tilstedeveerelse, verdiansattelse)

Kontroller, at lanninger og gager er korrekt periodiseret og medtaget resultatopgerelsen
(periodisering, prasentation)

e Kontroller skyldig lon ved arsskifte

e Kontroller af feriepengeforpligtelse er korrekt afsat

» Kontroller, at specifikation af lenafstemningen svarer til arsopgerelser.

Kontroller at lenafstemningen ogsa svarer til det i arsregnskabet angivet og at det er placeret korrekt
i regnskabet.

Konklusion

Er der forhold, der skal nevnes i revisionsprotokol, ledelsesbrev eller i arsberetningen ?
Er regnskabsteksten korrekt ?
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Revisionsinstruks for likvide beholdninger:

Kontroller, at vi har opniet en begrundet overbevisning om bogferingens korrekthed, samt om de
likvide konti repraesenterer kontanter, indseetninger undervejs eller indestiende pa bank o.lign.
(tilstedevaerelse, fuldsteendighed, periodisering)

Vi skal sikrer os en begrundet overbevisning om, at forvaltningen af de likvide midler sker pa
korrekt vis (fuldsteendighed, tilstedevarelse)

Kontroller, at de likvide beholdninger er til stede og at selskabet har radighedsretten over de likvide
midler (tilstedeveerelse, ejendomsret)

Er der foretaget kasseeftersyn?

Kontroller at alle trukne check i checkhaftet er udgiftsfort Noter numre pa ubrugte checks
og sikrer at de ubrugte checks er tilstede.

Foretage bilagsrevision i 1. maned. Kontroller kassebilag fra bilag ‘il kasserapport og fra
kasserapport til bogholderi.

Kontroller konteringens rigtighed
Vurder sikkerhed i forretningsgang omkring bogferingen
Eftertael kasserapporten 20 dage tilbage

Afstem bankkonti med kontoudtog og kontroller &benstidende poster.

Kontroller, at der i regnskabet er tilstreekkelige oplysninger om eventuelle bandleggelser og
sikkerhedsstillelser, der pahviler de likvide beholdninger (ejendomsret, presentation)

Gennemga engagementsoversigt

Kontroller, at de likvide beholdninger er korrekt grupperet i regnskabet (praesentation)

Konklusion

Er der forhold, der skal n@vnes i revisionsprotokol, ledelsesbrev eller i drsberetningen ?
Er regnskabsteksten korrekt ?



